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INTRODUCERE

0 poveste adevarata: cand eram in clasa a saptea si am ajuns
in acea perioada (teribila, inseldtoare si complet chinuitoare) a
anului cand profesorii de Educatie Fizica din scoala generala
ne puneau sa alergam doi kilometri, am obtinut recordul pentru
cel mai lent alergator.

Din toate timpurile.

Eram foarte bun la jocurile pe calculator, dar nu la a face mis-
care, la a-mi cheltui toti banii pe care puneam mana pe dulciuri
(da!) si abia faceam fata la ore.

Inci un adevir: de asemenea, furam multe lucruri din ma-
gazine.

Deci, sa recapituldm: acum douazeci si cinci de ani, cand
eram in clasa a saptea, eram un hot de magazine dependent de
dulciuri si fara conditie fizica.

Te intrebi de ce citesti o carte despre viata si figuri eroice
scrisa de un tip care s-a descurcat prost in viata cand era in clasa
a saptea? De ce mi-ai urma sfatul? De fapt, incep sa ma intreb
daca eu as vrea sa mai citesc aceasta carte.

Stai! Acesta este scopul exact al acestei carti — sa asculti o
persoana ca mine, care a avut multe esecuri in viata! Citeste in
continuare! Serios! Citeste!

Bine. Ma bucur sa vad ca inca mai esti aici, deoarece a doua
parte a povestii mele este urmatoarea: In clasa a opta, cu ajutorul
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fratelui meu mai mare, am inceput sa privesc lucrurile altfel. In
timp ce eu am facut o fond de greseli, am vazut ca puteam de
asemenea sa fac o tond de schimbiari. Viata mea —la fel casia
ta — consta in a invata cum sa fiu persoana care eram cu adeva-
rat (si sunt de fapt) si apoi sa incerc sa ajung acea persoana.

Insa singura cale spre aceasti persoani autentica consta in
a face multe greseli. Sa esuezi. Sa o dai in bara (si uneori sd o dai
mult in bard).

Dar existd multe sanse ca ideea de a face greseli sau de a fi
respins — ca un verb (a esua) sau ca un substantiv (esec) — sa nu
te incante. A esua cand incerci ceva si rezultatul esecului in orice
incercare te-ar putea face sa te simti la fel de agitat si lipicios ca
si cum ai plonja intr-o cuvi cu jeleu de struguri, unde jeleul iti
intrd in urechi si nari si, in general, iti nimiceste orice sentiment
de confort. Cum de stiu ca a esua si esecul te fac sa te simti asa?
Ei bine...

Timp de multi ani, mi-am petrecut zilele alaturi de o suta de
copii de clasa a saptea. M-am intors la clasa a saptea ca profesor
de Limba engleza si am vazut ca multi dintre elevii mei au pro-
blema opusa pe care o aveam eu la varsta lor. In loc s dea rateuri
colosale, acestia faceau totul corect mereu. In loc s faca fati cu
greu la toate materiile, acestia luau zece pe linie. Multi dintre ei
alergau doi kilometri intr-o sutime de secunda, in comparatie
cu timpul pe care-1 scoteam eu. Multi dintre elevii mei pot prac-
tica o multime de sporturi, stiu sa dea raspunsuri corecte la
toate intrebdrile si vor sa atinga orice tel sau standard pe care il
fixeaza orice adult.

Acestea pot fi toate lucruri bune - obiective minunate la care
sd aspiri.

Dar (si acesta e un dar mare — genul de dar care reuseste sa se
strecoare in orice conversatie si spune ,,Faceti-miloc!”) pentru
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a invata cu adevarat cine suntem ca oameni, trebuie sa trecem
si prin niste esecuri. Trebuie sa intelegem cum este sa incerci
ceva §i sa esuezi — s ne asumam niste riscuri. Sa facem greseli
si sd ne dam seama ca acestea ne indruma spre calea corecta
prin a ne arata unde am gresit. Sa cunoastem diferenta dintre ce
functioneaza si ce nu. Indiferent cat de grozav esti, vei ajunge
in acest moment si vei face niste greseli. Nimeni nu poate scipa
de acest lucru. Face parte din viata la fel ca respiratia, mancatul,
somnul si dulciurile. (Am adaugat asta la final pentru a vedea
daca inca mai esti atent...)

Asadar, ce este esecul? Dictionarul Merriam-Webster defi-
neste acest substantiv ca ,,un insucces” si ,,0 infrangere”. Defi-
nitia verbului este asemanatoare cu: ,,a nu avea succes” si ,,a fi
sub asteptari”. Destul de simplu. Dar (iar un dar mare!)
Merriam-Webster nu spune ,,0 persoand care nu are succes”
sau ,,0 persoand care se afla sub asteptari’, deoarece esecul este
un proces, nu o persoana. Este rezultatul unei serii de alegeri si
actiuni - lucruri pe care noi le putem schimba. Chiar si asa,
este usor sa ne gandim la noi insine ca fiind niste ratati in mo-
mentul in care rezultatul actiunilor noastre nu este cel pe care
ni l-am propus. Cum se face cd ne impiedicam chiar i cand
este foarte greu ca acest lucru sa se intample?

Existd un motiv mare pentru care ne impiedicam, cadem si
esudam: suntem oameni. A fi om inseamna ca nimeni nu poate
sd treacd prin viata fara a avea esec dupa esec. Chiar si cind o
persoana pare ca are succes dupa succes, realitatea este alta.
Exista multe esecuri despre care nu aflaim nimic. Ia-1 ca exemplu
pe Albert Einstein, care odatd a aruncat cu un scaun in profe-
sorul sau si a fost catalogat drept copilul problema cel mai mare
din scoala sa. Ce zici despre acest esec? (Vei afla mai multe
despre el in Capitolul 4.)
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Sau poti sd o iei ca exemplu pe Maryam Mirzakhani din
Capitolul 16, care a sfarsit prin a castiga cel mai mare premiu
de matematica din lume, dar careia nici macar nu-i placea ma-
tematica si nici nu se descurcase prea bine la aceastd materie in
scoala generala.

Sau ce zici de ].K. Rowling, celebra autoare a cartilor Harry
Potter, a carui prim manuscris a fost respins de multe ori inainte
sa vada lumina tiparului? (Vei citi povestea ei nebuneasca in
Capitolul 1.)

Niciunul dintre noi nu s-a nascut perfect - fofi cidem pe
drumul pe care-1 urmam, indiferent de cat de mult muncim.
Secretul este sd avem determinarea, spiritul §i curajul de a ne
ridica §i de a continua sd mergem.

Stii ce altceva? De asemenea, existd momente cand grupuri
de persoane si idei esueaza (precum scopul original al cladirii
La fabrica, o fabrica de ciment abandonata care a fost trans-
formata intr-o cladire spectaculoasa). Uneori, o idee de afacere
foarte buna este ndscocita de cativa prieteni; unii se entuzias-
meaza datorita ei; acestia investesc in crearea afacerii si dupa
marea deschidere minunata, acoperita cu glazura si explozii de
confetti..., bum! Este un esec imens! Produsul este plin de
greseli. Prietenii nu lucreaza bine impreuna. Nimic nu merge
conform planurilor, iar visul se transforma intr-un cosmar. Ce
se intampld apoi pentru prieteni, pentru produs, investitori si
clienti?

Raspunsurile posibile ar putea fi infricosatoare daca esti obis-
nuit sa te gandesti la esecuri ca fiind ceva rau. Dar ce este inte-
resant la esecuri, rateuri si greseli e ca toate aceste trei incercari
reprezinta o cale de a distruge frica, nu de a o crea, iar pentru
a fi persoana cu adevarat mdreafd care esti de fapt, una dintre
cele mai mari cerinte este distrugerea fricii. Probabil ai auzit de
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expresia ,dacd nu reusesti din prima, mai incearca o data”.
Existd un motiv pentru care acest cliseu a persistat atat de mult
timp si nu alternativele cunoscute precum: ,,Daca nu reusesti
din prima, ascunde-te!” sau ,Daca nu reusesti din prima esti o
persoana rea si incapabili de succes” Intelesul expresiei pe
care o cunoastem este: ,,Daca nu reusesti din prima, esti cu un
pas mai aproape de a reusi data viitoare!”

Intorcindu-ne la afacerea esec, ce-ar fi fost daca prietenii
s-ar hotdri sa investeasca in schimb intr-o cladire potrivita pen-
tru a fi transformata intr-un centru comunitar? Sau daca s-ar
decide sa vanda cladirea si sa foloseasca banii obtinuti pentru
a-si plati investitorii, a-si repara produsul si a crea o afacere
online pentru a inlocui magazinul fizic? Exista multe cai pentru
ca acestia sa invete din esecul lor si sa aiba succes data viitoare.

In cei doudzeci si cinci de ani care au trecut de la clasa a saptea,
acele esecuri, rateuri si greseli pe care le-am facut m-au invatat
multe despre mine si despre viatd. Am alergat in cele din urmd
doi kilometri intr-un timp decent - chiar m-am alaturat echipei
de atletism din liceu. De asemenea, am muncit mult, am urmat
cursuri speciale si am studiat un an la Universitatea Oxford.
Mai tarziu, m-am casatorit cu o femeie minunata si am avut trei
baieti impreund; si am nu doar una, ci doua profesii pe care le
ador: cea de profesor si cea de scriitor.

Inca fac multe greseli. N-am dus o singura zi din viata fara
un esec sau un rateu, mare sau mic. Dar, la fel cum am facut cu
incidentele din clasa a saptea, am luat acele greseli, am invatat
de pe urma lor si ma descurc mai bine in fiecare zi.

Dar sd nu ma crezi pe cuvant. La urma urmei, poate gandesti:
Bine, prietene. In reguld, frate. In sfarsit ai alergat doi kilometri.
Dar uite cd nu stiu ce legaturd are asta cu mine.

OK. Te aud tare si clar.
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Atunci fa urmatorul lucru: citeste in continuare. Aceste
douazeci si sapte de capitole si saptesprezece Dosare ale esecului
iti vor prezenta (sau reaminti) cativa oameni cu adevarat grozavi,
care au schimbat lumea sau comunitatea lor in moduri radicale.

Si ghici ce? Au avut multe esecuri. Au fost respinsi de multe
ori. Au facut multe greseli.

Chiar daca nu ma crezi, dupa cum ti-am spus, citeste in con-
tinuare si, dupa ce vei citi aceste povesti, poate ii vei crede pe ei.
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JK ROWLING

Cartea Harry Potter si Piatra Filosofala a fost scrisa de la in-
ceput la sfarsitin doua luni. Pe masura ce scria, J.K. Rowling
consuma ceai si briose rare si scumpe facute din faina
macinata de patru ori si zahar importat din Muntii Tibet.
O singura briosa costa in jur de 150 de dolari. In timp ce
scria, doua persoane ii ficeau masaj la picioare. In fiecare
noapte, dupa ce scria, Rowling obisnuia sa se odihneasca
intr-un pat mare cat Texasul. Cand a terminat in sfarsit de
scris cartea, prima editura care a primit manuscrisul a stiut
instantaneu caavea sa sevandainmilioane de exemplare
siacumparat-oinainte de a deschide plicul de propunere
de editare...
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Aé... nu!

Tot ce am scris in primul paragraf este complet fals. (M-a dat
de gol partea cu briosele?) In loc si scrie cu usurinti primul
roman din seria Harry Potter, Rowling s-a chinuit cu ideile ei
ani buni. Profesorii i-au spus ca trebuie sa viseze mai putin si sa
se concentreze mai mult asupra realitdtii. A avut o varietate de
locuri de munca dupa facultate, care nu i-au mers bine, si l-a
tinut pe Harry in inima sa timp de multi ani.

Cand Rowling a trecut prin mai multe obstacole, aceasta si-a
dat seama ca era nevoie sa faca pasul si sa riste tot prin a scrie
povestea pe care o tinuse ascunsa atat de mult timp. Era o mama
singurd, avea o fata, Jessica — si

FIl CURAJOS - NU RENUNTA! nu a putut si-si gaseasca un loc
Autorul Saul Bellow a fost numit de munca pentru a plati factu-
un scriitor,,bun de nimic” de unul rile si a avea grija de fiica sa in
dintre profesorii sdi de engleza acelasi timp. Prin urmare, a fost

din facultate. Insa, acesta a ajuns e e o
sa castige Premiul Pulitzer pentru nevoita sa accepte bani de la

fictiune, Premiul Nobel pentru li- stat - asistentd sociala - pur si
teratura si multe alte premii pres- simplu pentru a supravietui.
tigians. Abia reusind sd traiasca de pe o

zi pe alta, obosita, coplesita si
neavand nicio idee daca Harry va fi publicat vreodata sau daca
era bun de ceva, Rowling a ales s munceascd in continuare,
scriindu-si povestea'. Ce avea de pierdut?

Rowling a lucrat, si a lucrat, si a lucrat. Ea a scris ciorna pri-
mului roman din serie in timpul zilei, intr-o cafenea mica din
Edinburgh, Scotia, iar in timpul noptii in micul sau apartament.

»Nu avem nevoie de magie pentru a schimba lumea”, crede
aceasta. ,Deja avem toatd puterea de care avem nevoie inlaun-
trul nostru. Avem puterea sa ne imagindm lucrurile mai bine.”
Desi romanele sale sunt despre magie, Rowling crede ca puterea
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umana este magia adevarata si ca ea traieste in interiorul unei
persoane — aceastd putere este disponibila si asteapta sa fie fo-
losité in scopul unui lucru frumos si bun.

Nu avem nevoie de magie pentru a schimba lumea. Deja avem
toata puterea de care avem nevoie inlauntrul nostru: avem pu-
terea sa ne imaginam lucrurile mai bine.

J.K. Rowling

Dupa cinci ani de scris si revizuiri, Rowling a gasit un agent
literar numit Christopher Little. Sarcina unui agent in lumea
editoriald este de a ajuta autorii ca editurile sa le accepte manu-
scrisele pentru a fi publicate, iar Little a incercat exact acest
lucru. A trimis manuscrisul lui Rowling editorilor de achizitii
din edituri. O data, de doua ori, de trei ori.’

Apoi a trimis manuscrisul unei a patra edituri.

Apoi la a cincea, a sasea, a saptea.

A opta editura (la fel ca cele sapte de dinainte) a spus: ,Nu,
multumesc.”

Little a trimis Harry Potter unei alte edituri, a noua, care a
spus de asemenea ca manuscrisul nu se va vinde in suficiente
exemplare i, prin urmare, nu merita sa fie publicat.

A zecea editura a spus acelasi lucru. Si a unsprezecea si a
douasprezecea!

Douasprezece edituriauavut  DE LA SLABICIUNE LA VICTORIE!
sansa sd citeasca Harry Potter i Michael Jordan a fost eliminat
Piatra Filosofala si toate au cre- din echipa de baschet a scolii
zut ca nu era suficient de buna, in perioada ciclului inferior de
suficient de interesanta si ca nu CaN ha tacon a davenit ol

: N . mai de succes si cel mai popular
se va vinde in suficiente exem- o ; A
i u jucator NBA din toate timpurile.
plare.* Cum a facut Rowling fata
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tuturor aceste esecuri prin care a trecut — atat celor de dinainte
de a-si scrie prima carte, cét si celor de dupa? Aceasta a spus odi-
nioari: ,Esecul a insemnat eliminarea lucrurilor neesentiale.
Am incetat sa ma prefac... ca eram altcineva decat cine eram
de fapt si am inceput sa-mi concentrez toata energia pentru a
termina singurul lucru care insemna ceva pentru mine In loc
sa permita esecului s o defineasca, Rowling a spus ca acesta,
de fapt, o ajuta sa se concentreze. A ajutat-o si inteleaga ce
anume o interesa cu adevarat.

Esecul a insemnat eliminarea lucrurilor neesentiale. Am incetat
sa ma prefac... ca eram altcineva decat cine eram de fapt si am
inceput sa-mi concentrez toata energia pentru a termina singurul
lucru care insemna ceva pentru mine.

J.K. Rowling

Totusi. Doudsprezece respingeri! Imagineaza-ti cum s-a simfit!

Sa presupunem ca vrei foarte mult sa devii om de stiinta
cand te faci mare. $i stii ca a fi om de stiintd implica realizarea
multor experimente stiintifice, si ca din experimentele tale iti
dai seama despre modul in care functioneaza lumea. Grozav!
Dar apoi, creezi un experiment si acesta esueaza. Din el nu afli
nimic in afara de faptul cd ai facut ceva gresit.

Asadar, incerci din nou. A doua incercare esueaza si ea.
Trebuie sa fi facut o greseala pe undeva, nu-i asa? Pana la urma
urmei, poate nu ti-a fost sortit sa fii om de stiinta. Dar te hota-
rasti sa incerci sa experimentezi din nou. Si din nou gresesti!

Imagineaza-ti cum ar fi sa incerci acelasi experiment de
doudsprezece ori. Ai incepe sa crezi ca poate nu esti persoana
potrivita pentru a face acest experiment? Ai incepe sa crezi ca
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nu merita sé faci acelasi experiment daca tot gresesti? Sa con-

tinui sa o dai in bara?

Rowling ar fi putut renunta in acest moment. Insa aceasta

(si Little) a mers inainte.

Intr-un final, dupa aproape douisprezece luni, a treisprezecea
editurd, Bloomsbury, a citit manuscrisul lui Rowling si i-a oferit
un contract pentru a publica cartea. Cu toate acestea, agentul

lui Rowling i-a spus sa nu-si faca
iluzii. Autoarea a declarat mai
tarziu: ,Cand am intrat, agentul
meu mi-a spus: Nu vreau sd iesi
din aceastd intdlnire gandindu-te
cd ai sd faci o avere®

Tu si eu, si cam toti carora
le place sa citeascd, cunoastem
acum o poveste foarte diferita.
Seria Harry Potter s-a vandut in
peste 450 de milioane de exem-

NU INVINS.., CI INVINGATOR!

Harper Lee, autoarea celui mai
bine vandut roman clasic To Kill a
Mockingbird*, si-a aruncat manu-
scrisul pe fereastra apartamen-
tului din New York intr-o noapte
de iarna. Nu ar fi niciodata sufi-
cient de bun, i-a spus editorului
ei, Tay Hohoff. Cu toate acestea,
Hohoffa convins-o sa recupereze
manuscrisul, sa-limbunatateasca
si sa-l termine. Aceasta a ascul-

tat-o, iar cartea s-a vandut in peste
40 de milioane de exemplare!

plare si continua sa se vanda
multe in fiecare zi. Oameni din

toata lumea au citit-o si l-au
adorat pe Harry Potter. (O mica nota: Unchiul meu prin alianta
lucreaza la UPS si acesta a trecut prin fenomenul Harry Potter
in persoana. Nu voi uita niciodata fata sa uimita in timp ce m-a
delectat cu efectul pe care l-au avut aceste carti asupra livrarii.
Compania a fost nevoita sa-si schimbe rutele si programele de
livrare pentru a putea sd livreze cantitatea nebuneasca de cutii!
Erau cutii peste cutii! Mai multe cutii decat vazuse vreodata
pana atunci! Seria a uimit editurile, cititorii, companiile de li-
vrare, parintii, profesorii... i-a uimit pe toti!)

* In traducere, Sa ucizi o pasdre cantditoare.
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Ce-ar fi fost dacd Rowling ar fi ajuns la concluzia ca, daca ar
fi fost o scriitoare buna, ar fi primit o oferta de publicare din
partea primei edituri care a primit manuscrisul de la agentul
sau? Sau - cel putin - din partea celei de-a doua? Dacd Rowling
ar fi ajuns la urmatoarea decizie: ,,Ei bine, cred ca afacerea asta
cu scrisul nu este pentru mine. O si-1 indes pe Harry intr-un
sertar si-1 voi inchide inapoi in inima mea.” Toti am fi pierdut
vrajitorul minunat care ne-a facut sa ne bucuram de lectura, sa
ne imaginam si sa credem intr-o lume noua. Toti am fi pierdut
ceva grozav.

Uneori, a nu lua nota zece poate fi un lucru mai puternic
decat cand iei nota perfectd. Uneori, lucrurile pe care vrei sa le
faci in viatd nu vor fi perfecte din prima, sau din a doua, sau
chiar din a douasprezecea incercare. Uneori, vei esua mult in
viata. Oamenii ti-ar putea spune ca ceea ce urmezi este impo-
sibil, sau stupid, sau lipsit de scop. Chiar vei putea crede ca suc-
cesul este intr-adevar imposibil pentru tine, cé este ridicol de
greu sa-1 multumesti pe profesorul de matematica! Ca profeso-
rul de literatura nu da niciodatd un zece nimanui pe eseu,
indiferent de cat de bun este acesta! Pare ca §i cum nu vei gasi

DE LA SLABICIUNE LA VICTORIE!

Stephen King traia intr-o rulota

niciodatd un prieten cu care sa
creezi o conexiune profunda si

adevirata.
si preda la o scoala in timpul zi-

e g Insa toate aceste lucruri sunt
lei, insa noaptea visa sa devina

scriitor. Dupa ce a scris romanul pOSlblle. La fel ca in cazul lui

Carrie, acesta a crezut ca locul
manuscrisului era la gunoi, unde
|-a si aruncat imediat. Dar sotia
sa avea alta parere si |-a pescuit
de acolo, iar acum romanele lui
Stephen King se vand in sute de
milioane de exemplare.
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Rowling, s-ar putea sa fie nevoie
sa esuezi de douasprezece ori
(sau chiar mai mult) inainte ca
posibilitatea sa iasa la iveald,
insd esecul este parte din calea
spre succes.
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Inainte de a ne lua rimas bun de la J.K. Rowling, mai existd
un lucru fascinant de evidentiat. Dupa ce seria Harry Potter s-a
vandut in sute de milioane de exemplare, Rowling a scris mai
tarziu un roman pentru adulti. Dar in loc sa trimita romanul
editurilor sub numele sau, aceasta a folosit pseudonimul Robert
Galbraith. Iar acel roman a fost respins! Daca editorii ar fi stiut
cd acesta a fost scris de Rowling, cu siguranta l-ar fi acceptat
imediat. Insa experimentul pe care l-a efectuat Rowling a do-
vedit ceva important: esecul apare chiar si dupa ce o eroina sau
un erou nemaipomenit a avut succes. Viata inca mai are cobo-
rasuri! Ceea ce conteaza de fapt este sd tinem de visurile in care
credem cu adevarat, sa luptam pentru ele si sa fim dispusi sa
esuam, din nou si din nou, pana cand acestea devin realitate.

# Dosarele esecului: Oprah Winfrey >

Cand ii citesti numele, probabil te gandesti la definitia
succesului. Aproape ca nu exista niciun lucru pe care
Oprah Winfrey sa nu-I fi reusit. Talk-show de mare succes?
Bifat. Carti bestseller? Bifat. O forta in educatie si filantro-
pie in toata lumea? Bifat. Lansarea celui mai mare si mai
influent club de lectura din lume? Bifat. Roluri in filme
importante? Bifat.

Insa Winfrey nu s-a nascut asa cum o cunoastem noi
acum. Aceasta a trecut prin abuz, respingeri, esecuri si
critici de-a lungul drumului sau de transformare in femeia
puternica, curajoasa si faimoasa pe care o cunoastem azi.
Chiar si cand Winfrey a inceput sa-si lase amprenta in do-
meniul televiziunii ca prezentatoare de stiri in Baltimore,
Maryland, aceasta tot a trecut prin demiteri, respingeri si
relatii esuate.
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Winfrey afirma ca puterea prieteniei a fost cel mai mare
succes al sau, demonstrand cum cea mai buna prietena
a sa, Gayle King, a ajutat-o sa depaseasca aceste esecuri:
»M-a ajutat sa trec prin demiteri, momente in care aproape
am fost concediata, prin hartuiri sexuale si relatiile nesa-
natoase si incurcate din tinerete, cdnd nu puteam sa-mi
dau seama care era diferenta dintre mine siun pres.” Ima-
gineaza-ti-o pe cea mai bogata femeie din mass-media
simtindu-se ca un ,pres” in relatii, sau fiind aproape con-
cediata, sau demisal!

Chiar si dupa ce Winfrey a spart toate recordurile in do-
meniul emisiunilor de talk-show, aceasta a trecut printr-un
alttip de esec.Indiscursul de absolvire de la Universitatea
Harvard din 2013, Winfrey a vorbit despre cum aceasta
si-a deschis propriul canal de televiziune in 2012: OWN
(Oprah Winfrey Network). Singura problema a fost ca
acesta esuase. Criticii au facut-o cu ou si otet, iar canalul
de televiziune nu o ducea bine din punct de vedere finan-
ciar. Winfrey a afirmat ca aceasta ,a fost cea mai grea pe-
rioada din viata mea profesionala.”®

In cele din urma3, canalul de televiziune si-a revenit si a
devenit un succes sigur. Insd confruntarea esecurilor nu
este niciodata exclusa. Winfrey i-a avertizat pe studentii
absolventi de la Harvard - si pe noi — sa nu se teama de
esec, ci sa-l accepte si sa mearga mai departe.
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